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Augen auf bei der Berufswabhl:
Welche Rolle spielt Nachhaltigkeit
fliir meinen spateren Beruf?

Das Thema Nachhaltigkeit begegnet uns nicht nur im Alltag, beim Einkaufen oder beim Reisen, sondern auch auf der
Arbeit. Viele Unternehmen haben sich aufgrund der Auswirkungen des Klimawandels dazu entschlossen, den kli-
mafreundlichen Wandel voranzutreiben und Verantwortung fur die Umwelt und Gesellschaft zu ibernehmen. Nachhal-
tige Produktionsverfahren, eine gesunde Work-Life-Balance, faire Lohne sowie innovative Techniken haben teilweise
schon den Arbeitsalltag erobert. Aber ist Nachhaltigkeit auch ein entscheidendes Kriterium bei der Berufswahl?

In dieser Unterrichtseinheit setzen sich die Schilerinnen und Schiler damit auseinander, was Nachhaltigkeit bedeutet
und wie Unternehmen diese umsetzen kdnnen. Dariiber hinaus setzen sich die Lernenden anhand eines alltagsbezoge-
nen Films sowie weiterer Materialien mit der Bedeutung von Nachhaltigkeit in Unternehmen auseinander und reflektie-
ren schliellich, welchen Stellenwert Nachhaltigkeit fir ihren spateren Beruf haben sollte.
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Verantwortung als Chance nutzen: Die Bedeutung von
Nachhaltigkeit im Unternehmen

Das Thema Nachhaltigkeit begegnet uns regelmaRig im Alltag. Ob beim Reisen, Einkaufen,
Wohnen oder auf der Arbeit, dem Thema kommt eine immer gréRer werdende Bedeutung zu,
denn aufgrund der globalen Verdnderungen und der damit einhergehenden Auswirkungen des
Klimawandels wird es immer dringlicher. Doch was bedeutet Nachhaltigkeit eigentlich?

Bei nachhaltigem Handeln werden die Bediirfnisse der Menschen in der Gegenwart so be-
friedigt, dass die Ressourcen fiir zukiinftige Generationen erhalten bleiben. Das Konzept der
Nachhaltigkeit basiert auf den drei Sdulen Okologie, Okonomie und Soziales, die auch als Nach-
haltigkeitsdreieck bezeichnet werden. Allen drei Dimensionen wird dabei die gleiche Bedeutung
zugesprochen.

Dadurch, dass die Themen Nachhaltigkeit und Klimaschutz fir gegenwartige und zukiinftige Ge-
nerationen immer wichtiger und dringlicher werden, verandert sich neben unseren gesellschaft-
lichen Einstellungen auch die Arbeits- und Berufswelt. Flr die Generation Z beispielsweise sind
sinnhaftes Arbeiten, mehr Freizeit und kirzere Arbeitszeiten wichtiger als ein hohes Gehalt.

Um den Herausforderungen rund um Ressourcenknappheit, Umweltverschmutzung und ext-
reme Wetterereignisse sowie Armut und Hunger entgegenzuwirken, fordert die Politik zuneh-
mend, dass neben dem privaten Sektor auch die Unternehmen ihren Beitrag zu einer Nachhal-
tigkeitstransformation leisten sollen. Leere Worte, Versprechungen und ein wenig Greenwashing
reichen langst nicht mehr aus. Unternehmen missen beim Thema Nachhaltigkeit Farbe beken-
nen und Uber die Einhaltung von Compliance-Regeln hinaus aktiv werden. Unter ,,Corporate
Social Responsibility” (CSR) versteht man demnach ,.eine wirtschaftlich, sozial und 6kologisch
verantwortungsvolle Unternehmensfihrung, die dem Leitbild nachhaltiger Entwicklung folgt.
Unternehmen, die sich zu CSR bekennen, verpflichten sich zur Einhaltung ethischer, sozialer und
umweltrelevanter Grundsdtze bei ihrer Arbeit und ihren Beziehungen zu Arbeitnehmerinnen
und Arbeitnehmern, Lieferantinnen und Lieferanten sowie anderen Akteuren. So kann CSR dazu
beitragen, die Produktionsbedingungen und die Lebenssituation der Menschen in Entwicklungs-
landern zu verbessern. Wichtige Bereiche sind dabei unter anderem Arbeits- und Menschen-
rechte, Umweltschutz, Korruptionsbekdampfung und fairer Handel“ (bmz.de). Um diesen Wandel
erfolgreich gestalten zu konnen, werden gut ausgebildete Arbeits- und Fachkrafte gebraucht.

So werden in Zukunft neue Arbeitspldtze entstehen, andere werden wegfallen oder neu gestal-
tet werden. Viele Unternehmen implementieren bereits mehr als das Thema Okologie in ihren
Strukturen, indem sie auch soziale und 6konomische Aspekte berlicksichtigen. Es zeigt sich
hierbei, dass Unternehmen mit glaubwiirdiger Nachhaltigkeitsstrategie Vorteile vor allem bei
der Generation Z im ,War for Talents”, d. h. im Wettbewerb um knappe Fachkrifte, haben.

Fir Schilerinnen und Schiiler wird sich somit friiher oder spater die Frage stellen, ob Nachhal-
tigkeit einen wichtigen Faktor fir ihre spdtere Berufswahl darstellt. Es zeichnet sich ab, dass bei
der Jobsuche ethische Kriterien fiir Bewerberinnen und Bewerber immer bedeutender werden
und soziales Engagement sowie Nachhaltigkeit in Unternehmen einen immer héheren Stellen-
wert einnehmen. Nachhaltige Unternehmen bzw. Branchen werden in den kommenden Jahren
stark wachsen und deshalb bedarf es vieler gut ausgebildeter und engagierter Talente, die
zukunftsfahige Technologien entwickeln und so einen wichtigen Beitrag hin zu einer nachhalti-
geren Gesellschaft leisten.
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Literaturhinweise:

Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung: https://www. bmz.de/
de/service/lexikon/corporate-social-responsibility-csr-14190; (letzter Abruf am 03.11.2023)

Bertelsmann Stiftung (2023): Ganzheitliche Nachhaltigkeit in Unternehmen - wir stehen erst
am Anfang. Zu finden unter: https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/unsere-projekte/
nachhaltig-wirtschaften/projektnachrichten/ganzheitliche-nachhaltigkeit-in-unternehmen-
wir-stehen-erst-am-anfang

Mayer, Katja: Nachhaltigkeit (2017): 111 Fragen und Antworten. Nachschlagewerk zur Umsetzung
von CSR im Unternehmen. Springer, Wiesbaden.
In diesem Buch werden 111 Fragen in Bezug auf die Umsetzung von Nachhaltigkeit in Unter-
nehmen kurz und knapp beantwortet.

Redaktionsnetzwerk Deutschland (2022): Ein Job mit Sinn: Warum Nachhaltigkeit auch im Beruf
immer wichtiger wird. Zu finden unter: https://www.rnd.de/beruf-und-bildung/ein-job-mit-
sinn-warum-nachhaltigkeit-auch-im-beruf-immer-wichtiger-wird-
DRCJMLIDOJA6RNFFATC6JGBNTU.html

https://www. youtube.com/watch?v=RcNKHQb8QIc [letzter Abruf am 03.11.2023]
Die drei Saulen der Nachhaltigkeit werden in diesem vierminitigen Video gut erklart.
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Unterrichtsverlauf

Inhalte

Augen auf bei der Berufswahl: Welche Rolle spielt Nachhaltigkeit fiir meinen spdteren Beruf?

Materialien

1. Unterrichtsstunde: Nachhaltigkeit und nachhaltiges Handeln im Unternehmen

Tipps / Hinweise

Zeit Phase

10' Einstieg |

25 Erarbeitung |
10' Sicherung |

Die SuS erldutern anhand des
Nachhaltigkeitsdreiecks, was sie
unter Nachhaltigkeit verstehen
und ordnen die untenstehenden
Nachhaltigkeitsbereiche den
Dimensionen zu. AnschlieRend
beurteilen sie, was sie von
ihrem zukinftigen Arbeitgeber
in Bezug auf Nachhaltigkeit
erwarten.

Die SuS schauen den Film an
und ergdnzen die Tabelle. Im
Anschluss nehmen sie spontan
Stellung zur Fragestellung, ob
sie gerne fiir das Unternehmen
,Green Workers“ arbeiten
wirden.

Die SusS vergleichen ihre
Ergebnisse im Plenum.

M1

Das Nachhaltigkeitsdreieck

- die Verbindung dreier
Dimensionen

Arbeitsblatt:

Welche Rolle spielt
Nachhaltigkeit fir deine
Berufswahl?

Film:

Was geht morgen?
Deine Zukunft im Job -
Hauptsache nachhaltig!

M2
Nachhaltigkeit im
Unternehmen -
(im-)possible?
Arbeitsblatt:
Merkmale von
Nachhaltigkeit

M2
Nachhaltigkeit im
Unternehmen -
(im-)possible?
Arbeitsblatt:
Merkmale von
Nachhaltigkeit

Plenum

Unterrichtsgesprach, in dem
von der individuellen Ebene

zur Ebene der Unternehmen

Ubergeleitet wird.

Methode:
Kugellager

Plenum

2. Unterrichtsstunde: Chancen und Risiken von Nachhaltigkeit im Unternehmen

5' Einstieg Il

15 Erarbeitung Il
5' Sicherung Il
20' Vertiefung
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Die SusS erklaren mit eigenen
Worten, was sich hinter dem
Zitat von Henry Ford verbirgt,
und setzen die Definition von
,Corporate Social Responsibility*

in Zusammenhang mit dem Zitat.

Die SuS lesen den Text und
erldutern die Grenzen von
Nachhaltigkeit im Unternehmen.

Die SuS vergleichen ihre
Ergebnisse im Plenum.

Die SuS positionieren sich
spontan zu einer Fragestellung
und verfassen einen Redebeitrag
zu den Aspekten der
Nachhaltigkeit und wie wichtig
ihnen Nachhaltigkeit fir ihre
eigene Berufswahl ist.

M3

Sustainability and
Business — Chancen fiir
Unternehmen

M3

Sustainability and
Business — Fluch oder
Segen fiir Unternehmen?

M3

Sustainability and
Business - Fluch oder
Segen fiir Unternehmen?

m4

Let’s talk — Ist mir
Nachhaltigkeit fiir meine
Berufswahl wichtig?

Methode:
Think-Pair-Share

Unterrichtsgesprdch

Einzelarbeit

Plenum
Unterrichtsgesprdch

Methode:
Eine Rede halten

Leistungsschwdcheren
SuS kdnnen Satzbausteine
ausgehdndigt werden

(s. Lésungshinweise).
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Bedeutung der Symbole

Dieses Symbol findest du auf den Arbeitsbldttern. Die dort gestellten Aufgaben kannst du
direkt auf dem Arbeitsblatt I6sen.

Der Schlissel zeigt dir an, dass es fiir diese Aufgabe eine Hilfestellung gibt. Wende dich
bei Bedarf an deine Lehrkraft.

Der Stern weist dich darauf hin, dass diese Aufgabe etwas schwieriger ist oder eine
Zusatzaufgabe darstellt.

Der Wegweiser gibt an, dass du hier zwischen unterschiedlichen Arbeitsblattern, Aufgaben
oder auch Sozialformen (Einzel-, Partner- oder Gruppenarbeit) wahlen kannst. Deine Wahl
kannst du ganz nach deinem Interesse bzw. Leistungsstand treffen.

Diese Symbole zeigen dir an, dass du die Aufgabe zusammen mit einem oder mehreren
Mitschiilerinnen bzw. Mitschiilern bearbeiten sollst. Dabei konnt ihr euch untereinander

austauschen und so als Team an einer gemeinsamen Losung arbeiten.

n Das Ausrufezeichen weist dich auf eine wichtige Information oder einen Merksatz hin.
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M1 Das Nachhaltigkeitsdreieck - die Verbindung dreier
Dimensionen

sozial

Nachhaltigkeit

Gkologisch dkonomisch

nach https://www.agrarheute.com/politik/world-earth-day-ohne-oekonomie-nachhaltigkeit-knechtschaft-576032

Arbeitsblatt: Welche Rolle spielt Nachhaltigkeit fiir deine Berufswahl?

Nachhaltigkeit bedeutet ...

Dimension Bereiche
sozial

o6konomisch

okologisch

faire Lohne - Chancengleichheit — nachhaltige Produktion - faire Arbeitsbedingungen — Regionalitdt
- Ressourcen effizient nutzen - erneuerbare Energien — E-Mobilitdt — energieeffiziente Maschinen -
Umweltengagement - schonender Energieverbrauch - effizientes Abfall- und Abwassermanagement
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Aufgaben

Erldutere anhand des Nachhaltigkeitsdreiecks, was man unter Nachhaltigkeit versteht. Re-
cherchiere dazu auch im Internet, um den Begriff zu definieren.

Nachhaltigkeit betrifft alle Bereiche des taglichen Lebens. Ordne die untenstehenden Begriffe
den drei Dimensionen von Nachhaltigkeit zu.

Welche Dimension von Nachhaltigkeit ist dir fiir deine Berufswahl am wichtigsten?

Was erwartest du von deinem zukiinftigen Arbeitgeber in Bezug auf Nachhaltigkeit?

M2 Nachhaltigkeit im Unternehmen - (im-)possible?

SS

Film: ,Was geht morgen? Deine Zukunft im Job - Hauptsache nachhaltig!“

Eine Zukunft, in der Natur und Klima geschiitzt werden, weniger Menschen Not leiden und der
gesellschaftliche Zusammenhalt gestdrkt wird: Diese Ziele werden immer dringlicher. Neben
Gesellschaft und Politik muss auch die Wirtschaft einen entscheidenden Beitrag dazu leisten.
Nachhaltige Produktionsverfahren, eine gesunde Work-Life-Balance, faire Léhne sowie inno-
vative Techniken - das und noch viel mehr wiinschen sich viele junge Mitarbeitende fir ihren
Arbeitsplatz der Zukunft.

Doch wie stehen Unternehmerinnen und Unternehmer zum Thema Nachhaltigkeit?
Die Moderatorin Selma trifft eine Griinderin und einen Griinder, die fir ihr Unternehmen um-
welt- und sozialvertragliche Konzepte entwickelt haben.
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Arbeitsblatt: Merkmale von Nachhaltigkeit

Merkmale von Nachhaltigkeit im Aligemeinen

Globale
Nachhaltigkeitsziele

Die drei Dimensionen
von Nachhaltigkeit

Fast Fashion

Soziale Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit im Unternehmen am Beispiel von ,,Green Workers*

Nachhaltigkeit im Unternehmen am Beispiel von ,Green Workers*“

Fokus des
Unternehmens

Griindungsidee
Materialien
Transport & Emission
Akzeptanz

Team

Aufgabe

H Schaut euch den Film in Gruppen arbeitsteilig an. Eine Gruppe fokussiert sich auf die
Merkmale von Nachhaltigkeit (Tabelle 1) und die andere Gruppe auf das Unternehmen
,Green Workers“ (Tabelle 2). Macht euch Notizen.

a) Tauscht euch im Kugellager {iber die Inhalte aus und macht euch Notizen zu der jeweils
anderen Tabelle.

b) Entscheide spontan: Wiirdest du gerne fiir ein Unternehmen wie ,,Green Workers*“
arbeiten?
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M3 Sustainability and Business — Fluch oder Segen fiir

Unternehmen?

1. Zitat von Henry Ford (*1863, +1947, Us-amerikanischer Erfinder und Automobilhersteller):

»A business that makes nothing
but money is a poor business.

Henry Ford l/

n Corporate Social Responsibility:

CSR bezieht sich auf die gesellschaftliche
Verantwortung, welche ein Unternehmen in Bezug auf
ein nachhaltiges Wirtschaften anwendet. Diese geht
Uber das Einhalten von Recht und Gesetz hinaus.

Philanthropische Verantwortung
Wie lassen sich die Erwartungen Ubertreffen?
AuBerordentliches karitatives gesellschaftliches Engagement

Ethische Verantwortung

Was ist richtig, fair und wird erwartet?

Faires Verhalten, das Uber die Gesetze hinaus geht und Schaden
vermeidet.

Gesetzliche Verantwortung
Was sind die grundlegenden Spielregeln?
Einhalten von Gesetzen und Bestimmungen

Okonomische Verantwortung
Wie arbeitet man profitabel?
Kostendeckendes und effizientes Wirtschaften

Adaptiert von www. ckju.net, basierend auf Carroll’s pyramid of CSR: taking another look. International Journal of

Corporate Social Responsibility 2016, 1:3.

2. Warum fdllt es Unternehmen in Deutschland schwer, ihren Betrieb

nachhaltig aufzustellen?

Es gibt mehrere Griinde, warum es Unternehmen in Deutschland schwerfallen
kann, sich nachhaltig zu positionieren:

#Kosten und #Investitionen: Nachhaltiges Wirtschaften kann mit héheren Kosten und
Investitionsbedarf verbunden sein, insbesondere bei der Umstellung auf umweltfreund-
lichere Produktionsverfahren oder bei der Einfiihrung von EnergiesparmaRnahmen. Dies
kann fiir Unternehmen eine Hiirde darstellen, vor allem in wirtschaftlich schwierigen Zei-

s ten [...]

Mangelnde #Nachfrage: Die Nachfrage nach nachhaltigen Produkten und Dienstleistun-
gen ist in Deutschland zwar gestiegen, aber sie ist noch nicht so hoch, dass Unternehmen
sie als wichtiges Differentiationsmerkmal sehen. Ohne ausreichende Nachfrage kénnten
Unternehmen Schwierigkeiten haben, den Mehrwert von nachhaltigen MaRBnahmen zu

10 verdeutlichen.
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Mangelnde #Transparenz und #Verantwortung: Es gibt Unternehmen, die ihre nachhalti-
gen Praktiken nicht offenlegen oder sich nicht verantwortlich fiihlen, ihre Auswirkungen auf
die Umwelt zu minimieren. Dies kann dazu beitragen, dass sie sich schwer damit tun, sich
als nachhaltig zu positionieren. AuBerdem gibt es oft wenig Transparenz dariber, welche

1» MaRnahmen Unternehmen tatsdchlich ergreifen, um nachhaltiger zu werden. Dies macht
es schwierig, die Fortschritte und den Erfolg nachhaltiger Maknahmen zu messen und zu
kommunizieren.

Mangelndes #Verstandnis: Manche Unternehmen haben Schwierigkeiten, das Konzept der
Nachhaltigkeit zu verstehen und es in ihre Geschaftstatigkeit zu integrieren. Sie sehen mog-

20 licherweise nicht die langfristigen Vorteile oder sind unsicher, wie sie damit beginnen sollen.
Mangelndes #Engagement von Seiten der #Fiihrungskrafte: Nachhaltigkeit muss von den
Fihrungskraften eines Unternehmens unterstiitzt werden, damit es erfolgreich umgesetzt
werden kann. Wenn die Fiihrungskrafte nicht hinter dem Konzept stehen, wird es schwierig
sein, es im Unternehmen zu verankern.

s Fehlende gesetzliche #Vorschriften: In Deutschland gibt es bislang wenig gesetzliche Vor-
schriften, die Unternehmen dazu verpflichten, nachhaltig zu wirtschaften. Es gibt zwar eini-
ge Forderprogramme und Anreize flir nachhaltiges Wirtschaften, aber keine direkten Sank-
tionen, wenn Unternehmen dies nicht tun. Dies kann dazu fiihren, dass Unternehmen keine
Veranlassung sehen, sich nachhaltig zu positionieren.

50 Fehlendes #Wissen und #Kompetenzen: Manche Unternehmen haben maéglicherweise
noch keine Erfahrung mit nachhaltigen Praktiken und wissen nicht, wie sie diese umsetzen
kdnnen. Sie bendtigen moglicherweise externe Hilfe, um die nétigen Kompetenzen aufzu-
bauen.

Doch eines ist klar: Ein nachhaltiger Betrieb ist wichtig, weil er langfristig wirtschaftlich #er-

folgreich sein wird. Unternehmen, die nachhaltig wirtschaften, haben tendenziell weniger
ss Kosten flr #Energie und #Rohstoffe und sind weniger abhdngig von schwankenden Preisen.

Sie haben auRerdem weniger Risiken, da sie weniger von Veranderungen wie z.B. dem #Kli-

mawandel betroffen sind.

Es lohnt sich also in Nachhaltigkeit HEUTE und JETZT zu investieren!

Quelle: Antje Tauchmann 21. Dezember 2021 https://www. linkedin.com/pulse/warum-fdllt-es-unternehmen-
deutschland-schwer-ihren-antje-tauchmann/?originalSubdomain=de

n Differentiationsmerkmal

Damit sind Aspekte gemeint, die ein Unternehmen oder auch ein Produkt von der
Konkurrenz unterscheidet, was einen Wettbewerbsvorteil bieten kann.

Aufgabe

H a) Erkldre mit eigenen Worten, was sich hinter dem Zitat verbirgt.

b) Lies dir die Definition von ,,Corporate Social Responsibility” durch und setze diese in
Zusammenhang mit Henry Fords Zitat.

c) Lies dir den Text M3 durch und erldutere die Grenzen von Nachhaltigkeit im Unternehmen.

d) Uberlegt euch zu zweit, welche MaRnahmen ergriffen werden kénnten, um den Schwierig-
keiten zu begegnen.
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M4 Let’s talk - Wie wichtig ist Nachhaltigkeit fiir meinen
spateren Beruf?

Nachhaltigkeit wird in meinem spdteren Beruf
eine wichtige/untergeordnete Rolle spielen, weil ...

Mit einer Rede kannst du andere von deiner Meinung (iberzeugen oder dein Publikum unterhalten.
Damit du dein Ziel erreichst, solltest du tiberlegen, wer deine Zielgruppe ist, was der Anlass deiner
Rede ist und tber welches Thema du sprechen méchtest.

1. Du brauchst (iberzeugende Argumente.

2. Du musst das Interesse deines Publikums wecken.

3. Benutze sprachliche und rhetorische Mittel, um deine Meinung zu verdeutlichen und das Publikum
direkt anzusprechen.

Digitale Methode: Positionslinie

Deine Meinung ist gefragt: Mithilfe der digitalen Anwendung nimmst du Stellung zu den Aussagen, die
auf der Leinwand erscheinen. Stimmst du der Aussage zu oder eher nicht? Nutze dein mobiles Endgerat,
um dich zu positionieren. Das Klassenergebnis wird anschlieRend auf der Leinwand angezeigt.

Aufgaben

Methode, um die Frage zu beantworten und begriinde deine Wakhl.

Fir das jahrlich wiederkehrende Berufsorientierungsforum an deiner Schule sollst du einen
kurzen Redebeitrag schreiben und erkldaren, welche Rolle Nachhaltigkeit in deinem spdteren
Beruf spielen wird und welche Dimension von Nachhaltigkeit dir besonders wichtig ist. Halte
deine Rede vor der Schiilerschaft.

Welche Rolle spielt Nachhaltigkeit in meinem zukiinftigen Beruf? Verwende die digitale
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